
SITUACION FINANCIERA 
CLUB TERRAZAS

A DICIEMBRE 2025











% DE CUOTA DE INGRESO DESTINADO
A CUBRIR  GASTO OPERATIVO







Saldo al 
31.08.2025



OBRAS EN CURSO 



ANALISIS DE GASTOS DE PERSONAL





*En nuevos soles



DISTRIBUCION DE EMPLEADOS 2020-2025



NEGOCIACION HISTORICA  CON SINDICATO DE 

TRABAJADORES Y SU IMPACTO ANUAL EN SUELDOS





% HORAS EXTRAS SOBRE CUOTAS 
ORDINARIAS



MEDIDAS DE URGENCIA



MEDIDAS PROPUESTAS
Ingresos

INGRESO DE NUEVOS 

ASOCIADOS.

INCREMENTO DE % DE 

COBRO A LOCADORES

INCREMENTO DE 

CUOTA ORDINARIA

INCREMENTO % 

OCUPACIÓN DE SEDES 

CHACLACAYO Y 

CHEPECONDE

COBRO SERVICIOS 

GRATUITOS

REVISIÓN GENERAL 

DE TARIFAS



Reducción de gastos

REDUCCIÓN AGRESIVA 

DE GASTOS: HORAS 

EXTRAS, MOVILIDADES, 

ETC.

REDUCCIÓN DE 

PERSONAL

REDUCCIÓN DE 

SERVICIOS EXTERNOS

BUSQUEDA DE 

EFICIENCIAS

POLITICA AUSTERIDAD 



ANALISIS DE SENSIBILIDAD PARA 
REDUCIR EL DEFICIT EN BASE AL 
ARTICULO 19 DEL ESTATUTO



ESCENARIO 1: Reducir déficit al 0% (de 
utilización de cuotas de ingreso)

REDUCIR GASTO OPERATIVO
GASTOS DE PERSONAL -18%

GASTOS TERCEROS -7%

INCREMENTO DE INGRESOS
INCREMENTO CUOTA POR IPC

S/ 5

INCREMENTO DE CUOTA 
ORDINARIA S/ 123



ESCENARIO 2: Reducir déficit al 35% 
(de utilización de cuotas de ingreso)

REDUCIR GASTO OPERATIVO
GASTOS DE PERSONAL -18%

GASTOS TERCEROS -7%

INCREMENTO DE INGRESOS
INCREMENTO CUOTA POR IPC

S/ 5

INCREMENTO DE CUOTA 
ORDINARIA S/ 50



ESCENARIO 3: Reducir déficit al 50% 
(de utilización de cuotas de ingreso)

REDUCIR GASTO OPERATIVO
GASTOS DE PERSONAL -18%

GASTOS TERCEROS -7%

INCREMENTO DE INGRESOS
INCREMENTO CUOTA POR IPC

S/ 5

INCREMENTO DE CUOTA 
ORDINARIA S/ 18



Incremento de cuota 
ordinaria

Se está revisando el valor que se debe proponer a la asamblea, de forma 
de nivelar la cuota ordinaria de acuerdo con el valor de mercado, así 

como contribuir a reducir el déficit.





ANEXOS



ANEXO 1: FLUJO INGRESOS Y 
EGRESOS DE LAS SEDES DE 
CHACLACAYO, MAKAHA Y 
CHEPECONDE





CHEPECONDE – FLUJO 2025

ANEXO 1



CHEPECONDE – FLUJO 2025



CHACLACAYO – FLUJO 2025





MAKAHA – FLUJO 2025





ANEXO 2 : SOCIOS INGRESANTES



Numero de socios al 22.12.2025



CANTIDAD DE INGRESANTES POR 

AÑO



CANTIDAD DE INGRESANTES 

EVOLUCION 2020-2025



ANEXO 3 : GASTOS RELEVANTES 2024-2025



GASTOS DEPORTIVOS
SUBVENCIONADOS



INAUGURACION TERRAZAS LOUNGE 

2024 

EN SOLES



GASTOS EN EVENTOS E 

INAUGURACIONES 2025



CONSUMOS  DIRECTIVOS Y EVENTOS CON 

CONCESIONARIO MALKA



MULTAS RECIBIDAS PERIODO 2024- AGO 2025



ANEXO 4: OBRAS RELEVANTES -
COSTOS



GIMNASIO SEDE 

PRINCIPAL



HABILITACION 

RESTAURANT MAKAHA



COWORKING



MAKAHA – DECK



ANEXO 5: JUNTA REVISORA DE 
CUENTAS

Los Estados Financieros 2024 van a tener que ser sometidos 
nuevamente a revisión y validación de la Junta Revisora de Cuentas 

actual, dado que la anterior (nombrada por el CD 2023-2025 el 
13.05.2025) no fue validada por asamblea como ordena el estatuto 

ante la renuncia de la Junta Revisora de Cuentas originalmente 
elegida



Sobre Junta 
Revisora de 
Cuentas





Anexo 6: Balance recibido al 31.08.2025



Balance General Asamblea 30.08.2025



GRACIAS
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